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{ǳȊǳƪƛ ¢ŀƭŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό±ƛŎǘƻǊƛŀύ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻ !ртпп 
!.b мп лул пмо фрр 
 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ нлнл 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ      aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀƴŘ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ     LƳƻƎŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ     ±ŀŎŀƴǘ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  ¢ƻƴƛ wƻōǎƻƴ 
tŀǊŜƴǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  LƳƻƎŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
/Ŝƭƭƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  ±ŀŎŀƴǘ 
CƭǳǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  YŀǘŜ .ŜǊƎŜƴ 
DǳƛǘŀǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  tŜǘŜǊ bŜǿƴƘŀƳ 
tƛŀƴƻ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  aƛǊƛŀƳ /Ƙƻƛ 
±ƛƻƭƛƴκ±ƛƻƭŀ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ aƻƛǊǎƘŜŜƴ YŜƭƭȅ-YŜŜǎƛƴƎ 
t5 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ   ¢ƻƴƛ wƻōǎƻƴ 
tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ŀōŜƴǎƪȅ 
     LƳƻƎŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
     !ƭƛŎŜ ²ƻƴƎ 
 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ {ǘŀũ 
 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ   YŀǘƘǊȅƴ .ƻƴŘ    
9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  wƻǎŜƳŀǊȅ CǳƭƭŜǊ 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ wƻȅŀ bƻƻǊōŀƪƘǎƘ  

 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ 
 

IƛƭŀǊȅ .ŜǊƎŜƴ    
YƛƳ .ƛǎƘƻǇ     
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ .ǊŀƴŘ    
Wǳƭƛŀ .ǊŜŜƴ     
/ŀǊƻƭȅƴ /ƻȄƘŜŀŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ CŀǎƘŀƳ 
aŀǊƛŀ DŀƭƭŜǊȅ 
/ŀǊƻƭȅƴ WŀǊǊŜǧ 
[ǳŎƛƭƭŜ YƛŘƴŜȅ 
tŜǘŜǊ YƛƴƎ 
aŀǊƛŜ {Ŏƻǧ 
[ƻƛǎ {ƘŜǇƘŜŀǊŘ 
wƻōŜǊǘ ¢ǳǊǘƻƴ 
  
уф! /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ wƻŀŘ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ±L/ омнс 
tƘƻƴŜ ло фуол лпоо   
CŀȄ ло фуол лртт 
9Ƴŀƛƭ ƛƴŦƻϪǎǳȊǳƪƛƳǳǎƛŎΦƻǊƎΦŀǳ  
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{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ п - р 

CƛƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ р  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ с - т 

/Ŝƭƭƻ wŜǇƻǊǘ  т  

CƭǳǘŜ wŜǇƻǊǘ т 

DǳƛǘŀǊ wŜǇƻǊǘ у 

tƛŀƴƻ wŜǇƻǊǘ у - ф 

±ƛƻƭƛƴκ±ƛƻƭŀ wŜǇƻǊǘ ф 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ [ƛǎǘ нлнл мл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ мл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ - .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ мм - мн 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ - tǊƻŬǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ мо - мп 

!ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘ мр - мс 
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нлнл ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
tŀƴŘŜƳƛŎ ǿƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǳǎ ƻŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻǊƳŀƭ 
ȅŜŀǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлнл - ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƛǾŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ 
!ƴƴǳŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ƭƛǾŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀŘ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǳǊ {ǳȊǳƪƛ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ǘƻ ƎŜǘ 
άǘŜŎƘŜŘ-ǳǇέ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ hƴŜ ŎŀƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ 
5Ǌ {ǳȊǳƪƛ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 
{ǳȊǳƪƛ aŜǘƘƻŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ  
 
Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ н 
ŘǳŜ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ¢ƘŜ {ǳȊǳƪƛ 
aǳǎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳǎ о ŀƴŘ пΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘƻ aŜƳōŜǊǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ tŀǊŜƴǘ ǘŀƭƪǎΣ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ t5 ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ άL
-WŀƳέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǎǘȅƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊƻǉǳŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ - ŀƭƭ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  
 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ hŶŎŜ {ǘŀũΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ Ǌŀƴ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ άƎƭƛǘŎƘέ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ - YŀǘƘǊȅƴ .ƻƴŘΣ 
wƻǎŜƳŀǊȅ CǳƭƭŜǊ ό9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ ŀƴŘ 
wƻȅŀ bƻƻǊōŀƪƘǎƘ ό9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ŘƳƛƴΦ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻǩƴƎ ŜǾŜǊȅ άƛέ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ άǘέ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǳȊǳƪƛ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŀǘƘǊȅƴ ŀƴŘ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ {ǳȊǳƪƛ 
ƘƻƳŜ ƻŶŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻȅŀ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ 
ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ  
 
[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ bƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ {ǳȊǳƪƛ 
aǳǎƛŎ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ϷрлΣлруΦммΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻǎǎ 
ǘƘŀƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Wƻō YŜŜǇŜǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  YŀǘƘǊȅƴ .ƻƴŘ ŀƭǎƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
 
Lǘ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ άŎƻŀƭ ŦŀŎŜέ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎΦ hǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘŀƪŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
aŜƳōŜǊǎΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǾŜǊȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ ŎǊƛǎƛǎ ǎǳōǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
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CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΦ  

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳȊǳƪƛ 
aǳǎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻƴ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭκ.ǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ t5 /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ 
ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 5Ǌ {ǳȊǳƪƛΩǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΗ 

 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀƴŘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ hƴŎŜ 
ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ /ƻǾƛŘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΣ 
ǘƘŜ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмслΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǊŜƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ŀ Ŭƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ϷрлΣлруΦммΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǎǇŜƴǘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōŜƛƴƎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎŀƛƴΦ 9ǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨƴƻǊƳŀƭΩ 
ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΦ 
CǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ нлнм ōǊƛƴƎǎ 
ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀƴ нлнлΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅΦ Lǘ 
ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 
±ŀŎŎƛƴŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ψƛƴ
-ǇŜǊǎƻƴΩ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ Ǝƻ ōȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ нлннΣ ŀƭōŜƛǘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ƛŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘΦ 
 
aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ǳȊǳƪƛ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƻƴƛ wƻōǎƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎΦ 5ƛŶŎǳƭǘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ōŜ ŀƎƻƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŜǾŜǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  
 
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƎŀƛƴ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ΨŜƴ-ƳŀǎǎŜΩΦ 
 

YŀǘƘǊȅƴ .ƻƴŘΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
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нлнл ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ȅŜŀǊ 
ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ŦƻǊ {ǳȊǳƪƛ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΗ 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  ŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ t5 ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜƴ /h±L5-мф ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ 
ŎŀǎŎŀŘŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŜǾŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊ 
CŜǎǝǾŀƭΣ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ t5 ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ŀ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ CǊƻƳ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǇƭǳƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ {ƪȅǇŜ ŀƴŘ ½ƻƻƳΣ ŀƴŘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
5Ǌ {ǳȊǳƪƛ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƭƭ {ǳȊǳƪƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŝǉǳŀƭ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ нлнлΦ 
 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜ ǎǘŀũ YŀǘƘǊȅƴ .ƻƴŘ όDŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊύ 
ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ CǳƭƭŜǊ ό9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύΣ 
ǎǇǊŀƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǘǿƻ 
½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
5ŜǘŀƛƭŜŘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƪŜǇǘ ŀƭƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōȅ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 
 
9ŀǊƭȅ ƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ YŀǝŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎƛŘŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜōƛƴŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
±a¢! ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {ǳȊǳƪƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ōŜƛƴƎ ά{ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΦ 
 
!ƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ t5 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ t5 ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ {ǳȊǳƪƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {ǳȊǳƪƛ 
t5 ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ {ǳȊǳƪƛ 
ƅǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ tt{! ǊŜƎƛƻƴ ƳŜǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǘƻǇƛŎǎ ς ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ [ŜŀƘ 
WƛƭƻǾǎƪȅ wƻōƛƴǎƻƴ όb{²ύΣ ŀƴŘ Wǳƭƛŀ .ǊŜŜƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ [ƻŎŀƭ ǎǘǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜ 
ƻƴƭƛƴŜ t5Σ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ 
aŀȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
 
! ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ-ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ t5 ǎŜǎǎƛƻƴ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ aƻƛǊǎƘŜŜƴ YŜƭƭȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ½ƻƻƳ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ 
 
t5 /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ 
¢ƘŜ t5 /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ 
ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƳƛŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ½ƻƻƳ ǿƻǊƪǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭ 
ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻōǾƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
{ǳȊǳƪƛ t5 ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ нлнмΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƻǊƭŘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿŜǊŜ 
ŘǊŀǿƴ ǳǇΦ 
 
t5 /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ о ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ 
tŀǊŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ½ŜŀƘ 
wƛƻǊŘŀƴΣ YŀǘǊƛƴŀ tŜȊȊƛƳŜƴǝ ŀƴŘ ¢ƻƴƛ wƻōǎƻƴΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŦƻǊ нлнм ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎΩǎ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ нлнмΦ 
 

/ƻƴǘΦ 



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 т 

wŜŎƻǊŘŜŘ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŜƭƭƻ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ нлнл 
ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎŜƭƭƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ Ǌǳƴ ōȅ ¢ŀƪŀƻ aƛȊǳǎƘƛƳŀ 
ŦǊƻƳ b{² ŀƴŘ ƎŀǾŜ мн ōƻƻƪ м ǘƻ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ōƻƻƪ р ŀƴŘ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ŀƪŀƻΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 
LƴƎǊƛŘ aƛŎŜƭƛΣ /Ŝƭƭƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 
 

 
нлнл ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƭƛƪŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ŜǾŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƅǳǘŜκǊŜŎƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƎŜǎΦ  
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ aŀƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ ƅǳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ƘŜƭŘ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜǊ 
ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳǘŜκǊŜŎƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ нлнлΦ ²ŜΩǾŜ ƎǊƻǿƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 
 

 

{ƻǇƘƛŀ IŀȅΣ CƭǳǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
 
 
 
 

/Ŝƭƭƻ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜǎΥ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ /ƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŦǊƻƳ нлмф ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŀǊȅ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ½ƻƻƳ 
 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƛŀƴƻ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ нлмф 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ 
 
hƴŜ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
 
¢ŜŀŎƘŜǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎΥ  
/ƘǊƛǎǝƴŀ 5ŜǎŀΣ tƛŀƴƻΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
9ƳƳŀ aŀǊǝƴΣ ±ƛƻƭƛƴΣ tǊƛƳŀǊȅ 
tŜǘŜǊ bŜǿƴƘŀƳΣ DǳƛǘŀǊΣ tǊƛƳŀǊȅ 
[ȅƴŜǧŜ wŀȅƴŜǊΣ ±ƛƻƭƛƴΣ tǊƛƳŀǊȅ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊ ¢ǎƛōƻǳƭǎƪƛΣ DǳƛǘŀǊΣ tǊƛƳŀǊȅ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΥ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎΦ ²Ŝ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t5 /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǳȊǳƪƛ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
 

Wǳƭƛŀ .ǊŜŜƴ ŀƴŘ ½ŜŀƘ wƛƻǊŘŀƴΣ  
/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 
 
нлнл ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƴƻǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ hǳǊ ŎŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

CƭǳǘŜ  

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘΦ  



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 у 

¢ƘŜȅ ǎŀȅΣ ΨƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ DƻŘ ƭŀǳƎƘΣ ǘŜƭƭ 
ƘƛƳ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΦΩ  ²Ŝƭƭ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ 
ƴƻǿΣ ŜǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ нлнл 
ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŜƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ 
ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊŎƘΦ  
 
¢ƘǳǎΣ ŀƴȅ ōƛƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DǳƛǘŀǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƘŀŘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΣ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŀƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ {ǳȊǳƪƛ 
aǳǎƛŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƪŜŜƴƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
CŜǎǝǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳƭǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƭƻǎǎƻƳ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ ƎǳŜǎǘ ǘǳǘƻǊǎΦ {ƻΣ ƛƴ 
ƳƛǎǎƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ нлнлΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǘǳǊƴΦ 
 
¢ƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ нлмф /ƻǳǊǎŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ tǊƛƳŀǊȅ 
{ǳȊǳƪƛ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΥ tŜǘŜǊ bŜǿƴƘŀƳΣ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊ ¢ǎƛōƻǳƭǎƪƛΣ ϧ bŀŘƛŀ {ŀǊǘƻǊƛΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ !ƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 
 
DǳƛǘŀǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ς ƴƻ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǊƻƭŜΦ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ŜǾŜƭǎ м ς сΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нлнл tŜǘŜǊ bŜǿƴƘŀƳ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ {ǳȊǳƪƛ /ƻǳƴŎƛƭΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ   
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ DǳƛǘŀǊ ǾƻƛŎŜ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ tŜǘŜǊΦ  
 

DǳƛǘŀǊ !ǎ ŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ {ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ŎƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛƻǎΦ !ƊŜǊ нлнлΣ 
ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘƛŀǘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōƻǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŀǎŜΦ Lƴ нлнлΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀǎ 

ŜǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  

½ŜŀƘ wƛƻǊŘŀƴΣ DǳƛǘŀǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ {ǳȊǳƪƛ tƛŀƴƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ Ǉƛŀƴƻ ŜǾŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ Ǌǳƴ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ /h±L5 мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 
 
! ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
tƛŀƴƻ DǊŀŘǳŀǝƻƴǎΥ   
Lƴ ǇŜǊǎƻƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ {ŜǊƛŜǎ м 
ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ǿŀǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ {ŜǊƛŜǎ нΦ 
 
{ŜǊƛŜǎ м ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘŀŘ сс ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .ƻƻƪ м 
ǘƻ оΣ мо ŦƻǊ .ƻƻƪ пҌ ŀƴŘ у ŦƻǊ .ǊŜƴŘŜƭ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
 
{ŜǊƛŜǎ н ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘŀŘ мпр ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ .ƻƻƪ 
м ǘƻ оΣ пт ŦƻǊ .ƻƻƪ пҌ Φ 
 
¢ƘŜ tƛŀƴƻ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ ƘŀŘ 
млп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 
 

tƛŀƴƻ  



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 ф 

±ƛƻƭƛƴκ±ƛƻƭŀ 

{ƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜǾŜƴ Ǌŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άtƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŜΗέ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƳǳǎƛŎ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ {ǘǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƛƴ ƻƴ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ άLW!aέ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
.ŀǊƻǉǳŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ Ǌǳƴ ōȅ 
ǊŜƴƻǿƴŜŘ ¦{! ŜŘǳŎŀǘƻǊ aƛŎƘŜƭŜ IƻǊƴŜǊΦ hǳǊ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƭŜŘ ōȅ IŀǊǳƻ Dƻǘƻ ŀƴŘ {ŀŎƘƛŜ ¸ǳƪƛΦ  
 
¢ƘŜ ±ƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ±ƛƻƭŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌŀƴ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ǇŜǊƛƻŘǎΣ ǿŜ ǎƭƻǿƭȅΣ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 
Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ Iƻǿ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛƴ нлнмΦ 
 
Iƻǿ ƭǳŎƪȅ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ L 
ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ нлнлΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ 
ȅŜŀǊΦ 

aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜǿƛǘΣ   
±ƛƻƭƛƴκ±ƛƻƭŀ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 

tƛŀƴƻ tƭŀȅŀǘƘƻƴΥ 
!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅŀǘƘƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ Chh5.!bYΦ hǘƘŜǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
нлнмΦ 
 
tƛŀƴƻ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΥ 
IŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǊŜƳƻǘŜƭȅΥ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ōƻƻƪ п Ҍ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ Ǉƛŀƴƻ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ǿƛǘƘ [ŜƛƎƘ IŀǊǊƻƭŘΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻǾŜǊ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
¢ŜǊƳ п !ƭƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ /ƻƴŎŜǊǘǎΥ 
 ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ {ǳȊǳƪƛ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΦ  
¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǘ ŦŜŜ ƻŦ 
Ϸмл ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
 

aƛǊƛŀƳ /Ƙƻƛ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ aƻǎŎŀΣ 
tƛŀƴƻ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ 

 
 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ Ƙƛǘ ōȅ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎǳǊǾŜ ōŀƭƭ ƛƴ 
нлнлΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƘǳƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻƴ 
ŀƭƭ ŦǊƻƴǘǎ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǳȊǳƪƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƛƪŜΦ 
 
CƛǊǎǘƭȅ L Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǎƻ ŎŀǇŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴǎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ {ƪȅǇŜΣ ¢ŜŀƳǎ ŀƴŘ 
CŀŎŜ¢ƛƳŜΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŜŀǎŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜƴǘ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 

tƛŀƴƻ ŎƻƴǘΦ 



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 мл 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ нлнл 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Wǳƭƛŀ .ǊŜŜƴ - /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ t5 
½ŜŀƘ wƛƻǊŘŀƴ - /ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ t5 
[ǳŎȅ !ŘŜƴŜȅ - .ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ aǳǎƛŎ 
YƛƳ .ƛǎƘƻǇ - ±ƛƻƭƛƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀƴŘ - ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
YŀǘǊƛƴŀ tŜȊȊƛƳŜƴǝ - ±ƻƛŎŜ 
[ƻƛǎ {ƘŜǇƘŜŀǊŘ - ±ƛƻƭŀ 
¢ƻƴƛ wƻōǎƻƴ - ±ƛƻƭƛƴ 
YŀǘƘǊȅƴ .ƻƴŘ - ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ŀǎ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
 

/Ŝƭƭƻ 
LƴƎǊƛŘ aƛŎŜƭƛ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ .ƻƴƻƭƭƻ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
9ǾŜƭȅƴ {ŜŀǊƭŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜŜ 
hƭƛǾƛŀ ¢ƘƻǊƴŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

CƭǳǘŜ 
{ƻǇƘƛŀ Iŀȅ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  
YŀǘŜ .ŜǊƎŜƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
Wǳƭƛŀ .ǊŜŜƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
YŀȅƭŜƴŜ .ǊƻƻƪŜǎ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
bŀǘƘŀƭƛŜ wŜǎŎƛƴƛǝ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ƭƛŎŜ ²ƻƴƎ - tŀǊŜƴǘ 
 

DǳƛǘŀǊ 
½ŜŀƘ wƛƻǊŘŀƴ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
tŀǳƭŀ 5Ŝ Dƛƭƛƻ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
[ǳǘƘŜǊ 5Ω{ŀ - ¢ŜŀŎƘŜǊ  
tŜǘŜǊ bŜǿƴƘŀƳ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
wƻō ¢ǳǊǘƻƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

tƛŀƴƻ 
aƛǊƛŀƳ /Ƙƻƛ - /ƻ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
!ƴƎŜƭŀ aƻǎŎŀ - /ƻ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
DǳŘǊǳƴ .ŜƛƭƘŀǊȊ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ƭŀƴŘ - ŜȄ-ƻŶŎƛƻ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
{Ŝŀƴ IŀƭƭŀƳ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
/Ƙƛ [ŜŜ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
aŀǳǊŜŜƴ aŀƘƻƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 

±ƛƻƭƛƴκ±ƛƻƭŀ 
aƛŎƘŜƭƭŜ [Ŝǿƛǘ - /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
wƻǎǎƭȅƴ 5ŀǿŜǎ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
aƻƛǊǎƘŜŜƴ YŜƭƭȅ-YŜŜǎƛƴƎ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
WƻƘƴ hŶŎŜǊ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ƻƴƛ wƻōǎƻƴ - ¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ±ƛƴŎŜƴǘ - ¢ŜŀŎƘŜǊ 
!ƭƛŎŜ ²ƻƴƎ - tŀǊŜƴǘ 
 
 

 
 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ нлнл 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ 
¢ǊŀƛƴŜŜǎ 

/Ŝƭƭƻ т м 

5ƻǳōƭŜ .ŀǎǎ л о 

CƭǳǘŜ у л 

DǳƛǘŀǊ т м 

hǊƎŀƴ н л 

tƛŀƴƻ см ф 

.ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ aǳǎƛŎ мр о 

wŜŎƻǊŘŜǊ м л 

±ƛƻƭŀ мо у 

±ƛƻƭƛƴ  пн нс 

±ƻƛŎŜ о л 

¢ƻǘŀƭ мрф рм 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ȅǇŜ bƻΦ 

CŀƳƛƭȅ  рум 

/ƻǳƴǘǊȅ CŀƳƛƭȅ  ро 

¢ŜŀŎƘŜǊ мнл 

¢ŜŀŎƘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜŜ пм 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǳȊǳƪƛ л 

.ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ л 

¢ƻǘŀƭ тфр 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

.ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ  м 

/Ŝƭƭƻ рф 

5ƻǳōƭŜ .ŀǎǎ м 

CƭǳǘŜ ро 

DǳƛǘŀǊ от 

hǊƎŀƴ о 

tƛŀƴƻ пуу 

wŜŎƻǊŘŜǊ ф 

±ƛƻƭŀ нл 

±ƛƻƭƛƴ  орл 

±ƻƛŎŜ ор 

¢ƻǘŀƭ млтс 



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 мм 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлнл - .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ 



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 мн 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлнл - .ŀƭŀƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŎƻƴǘΦ  



 

{ǳȊǳƪƛ aǳǎƛŎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнл 
 мо 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ нлнл tǊƻŬǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ 


